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Estimados amigos:

Para evaluar las carencias del mercado laboral es-
pafol y, por lo tanto, las dreas de mayor oportunidad
para los inmigrantes, creo que es necesario hacer una
reflexion previa sobre lo que es el mercado laboral des-
de una perspectiva pro libertad econémica. Tengo que
advertir que sera un enfoque bastante critico del merca-
do laboral espafol y europeo como tal, y de sus trabas
y obstdculos para los inmigrantes especificamente. De
hecho, no creo que podamos promover seriamente la in-
tegracion laboral de los inmigrantes sin exigir también
una reforma general que liberalice el mercado laboral
en su conjunto y para todos.

El mercado laboral es un mercado, y no funciona de
forma diferente a los demas mercados. Los mercados
son s6lo la dimension econémica de la sociedad. Por
lo tanto, los liberales, que defendemos una sociedad li-
bre, no podemos ser presa de los cantos de sirena del
intervencionismo de izquierdas ni del intervencionismo
de derechas en los mercados (o deberia decir "contra
los mercados"). Los que quieren intervenir el mercado,
tarde o temprano querran intervenir todo lo demas, des-
de la cultura hasta la demografia, porque la légica es
la misma, es soélo ingenieria social. Es la logica de un
cirujano que esta por encima del paciente mientras éste
duerme, y que es omnipotente para abrirle el cuerpo y
empezar a cambiar cosas, extrayendo organos e intro-
duciendo lo que considere oportuno. Y puede que la in-

tencion del cirujano sea a veces muy buena, pero los re-
sultados del intervencionismo rara vez lo son porque al
cirujano le faltan dos cosas: una informacion suficiente
y los incentivos adecuados.

Asi que, cuando nos referimos a un tipo concreto de
mercado, el mercado de trabajo, muchos criticos del
liberalismo diran: "oye, no puedes tratar este mercado
igual que los demas: hay seres humanos implicados".
Pues bien, precisamente porque hay seres humanos de
por medio, si debemos aplicar una perspectiva de liber-
tad econémica al mercado de trabajo, incluso mas que
a cualquier otro tipo de mercado.

A veces no reconocemos cual es la esencia de un
precio. Los precios son datos poderosos, piezas de in-
formacién proporcionadas por los agentes econémicos,
incluyendo especialmente a los compradores y los ven-
dedores, pero también a todas las demds partes meno-
res de cualquier transaccion, y a los competidores y los
observadores. Cuando los precios no se forman y cam-
bian libremente como resultado de la interaccion direc-
ta de esos agentes, el resultado son datos distorsio-
nados e informacion engafiosa que inducird a muchos
otros a todo tipo de errores. Y esto se aplica a todo tipo
de precios, desde el precio de un producto hasta el de
un servicio. Y si, un salario es un tipo mas de precio, el
precio de los servicios prestados por un trabajador a su
empleador. Y no olvidemos que el empleador también
presta servicios al trabajador, el mas importante de los

La integracion laboral de los inmigrantes en Espaiia

Juan Pina

cuales es la seguridad a corto y medio plazo, ya que el
empleador asume plenamente los riesgos empresaria-
les y proporciona un salario fijo y regular con indepen-
dencia de las condiciones del negocio y su evolucion.

Por lo tanto, creo que una perspectiva econémica-
mente liberal considerara sin duda el salario como un
tipo especifico de precio, y al trabajador como un tipo
especifico de empresario. De hecho, si analizamos la
esencia del empleo, lo que vemos es en realidad una
empresa unipersonal, el trabajador, que presta servicios
a una empresa mayor, el empresario. La tnica peculia-
ridad es que el servicio se presta normalmente en las
instalaciones del empleador y con sus "medios de pro-
duccién’, como diria un marxista, pero esa propiedad de
los medios de produccion es, por supuesto, totalmente
irrelevante hoy en dia, en el paradigma tecnoldgico y
cultural actual. Ademas, el empresario y el trabajador
suelen acordar la presencia del primero en un horario
determinado y su obligacion de trabajar exclusivamen-
te para ese empresario. Pero estas peculiaridades me-
nores, ciertamente secundarias en el mundo de hoy, no
cambian la esencia del asunto. Todos somos empresa-
rios aunque trabajemos por cuenta ajena, y los salarios
no son muy diferentes de los demas tipos de precios.

Cuando echamos un vistazo al mercado laboral eu-
ropeo desde una perspectiva libertaria o liberal y trata-
mos de evaluar cual deberia ser nuestra politica para in-
tegrar adecuadamente a los recién llegados a nuestros

paises, vemos hasta qué punto hemos sobrerregulado
el mercado laboral, hasta qué punto esta extremada-
mente intervenido, hasta qué punto esa intervencién ha
distorsionado el precio del trabajo, es decir, el salario,
y por tanto la informacion necesaria para que todos
los demas agentes del mercado puedan operar. Vemos
hasta qué punto los incentivos legitimos del mercado
han sido sustituidos por toda una serie de regulaciones
que los impiden y crean en su lugar contraincentivos
perniciosos.

Hay muchos ejemplos de los malos resultados que
produce la intervencién en el mercado laboral, pero uno
que afecta a los trabajadores mas vulnerables y espe-
cialmente a los inmigrantes es el salario minimo. Per-
mitanme recordarles que los salarios minimos no exis-
ten en varios paises europeos, concretamente en los
nérdicos, y sin embargo estos paises presentan unos
salarios medios muy elevados. En la mayoria de los
demas paises, incluida Espaiia, los salarios minimos
operan como una frontera entre ser un ciudadano nor-
mal que trabaja por cuenta ajena o por cuenta propia,
y ser un ciudadano de segunda clase que necesita ser
asistido y subvencionado por el Estado, porque no con-
sigue producir tanto como la normativa le exige mas el
margen del empresario, y entonces esa persona es con-
siderada indigna de un trabajo y, por consiguiente, mar-
ginada. Desde una perspectiva humanitaria, el flujo de
migrantes deberia hacernos reconsiderar y, ojala, abolir
el salario minimo y cualquier otra intervencién arbitra-




ria impuesta al sistema de precios del mercado laboral,
es decir, a los salarios. El salario minimo va en contra
de nuestros trabajadores mas vulnerables, incluidos los
inmigrantes.

Lo que necesitan los trabajadores mas pobres, y es-
pecialmente los extranjeros, no es que se les dé esto
o aquello, sino que se les permita "tomarlo” ellos mis-
mos a cambio del valor que producen, es decir, traba-
jar. Resulta abrumadora la cantidad de ayudas, bienes,
servicios, subvenciones y cursos que se dan a los inmi-
grantes y refugiados. Pero me atrevo a decir que todas
esas ayudas son menos dignas que permitir que estos
nuevos miembros de nuestra sociedad puedan trabajar.
¢Como se les puede hacer esperar dos afos para acce-
der al mercado de trabajo? Seria una broma si no fuera
tan cruel, ademas de costoso para los contribuyentes y
generador de innumerables problemas, incluso de de-
lincuencia.

Hay un ingrediente de la ecuacidn de la inmigracion
que los intervencionistas no entienden: los inmigrantes
son personas particularmente emprendedoras, y en mu-
chos casos grandes comerciantes. De hecho, son las
personas mas emprendedoras de sus paises, las mas
aventureras. Son valientes, asumen riesgos, son crea-
tivos. Y cuando finalmente llegan al paraiso europeo,
lo que encuentran es una regulacién opresiva que les
impide dar salida a sus capacidades como emprende-
dores o microemprendedores. Ni siquiera pueden co-

merciar en la calle porque esta prohibido. No pueden ni
siquiera montar una empresa unipersonal y hacerse au-
tonomos para prestar cualquier servicio en el que estén
capacitados, porque durante décadas nuestros lobbies
sindicales y los partidos de izquierda han dificultado el
autoempleo y el trabajo auténomo hasta extremos in-
sospechados en el resto de Europa.

En Espafa, cualquier ciudadano que quiera hacerse
auténomo necesita pagar varios miles de euros al afio
s06lo para existir como auténomo, sélo para ser legal, sin
importar si tiene éxito o no. Muy a menudo, la carga fis-
cal y de las aportaciones a la Seguridad Social sera tan
alta que esta persona necesitara destinar la mayor par-
te de los ingresos de su negocio a pagar el coste de ser
legal. Si esta situacién es horrible para todo el mundo,
se pone aun peor cuando se trata del inmigrante. Todo
el sistema esta orientado a convertir al inmigrante, ya
desde su misma llegada, en una persona dependiente:
alguien que dependera de los politicos y los burdcratas
que le den asistencia. Y posteriormente, el sistema les
inducird a que trabajen para otros. La izquierda y los
sindicatos quieren grandes empresas donde puedan
intervenir facilmente, no millones de microempresas y
auténomos independientes.

La tasa espafola de autoempleo y emprendimien-
to entre los residentes no europeos es sélo del 2%. Un
magnifico 2%, porque sus empresas son mejores ciu-
dadanos corporativos, alcanzan antes la rentabilidad,
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pagan sus impuestos y salarios con mas regularidad,
etcétera. Pero sigue siendo sé6lo un 2%. Es decir, tene-
mos muchos mas inmigrantes en paro que inmigrantes
auténomos, y esto deberia ser motivo de reflexion. Una
buena politica liberal seria inducir en todos los casos
posibles la conversion de inmigrantes desempleados
en autéonomos. Pero el obstaculo para ello es doble. Por
un lado, los costes de la legalidad son muy altos en Es-
pafha, como he dicho. Pero, por otro, convertirse en au-
tonomo no es automatico si se es inmigrante. Cualquier
espanol o ciudadano de la UE puede darse de alta como
autonomo sin mas, pero los ciudadanos extracomunita-
rios tienen que solicitarlo, y sélo se les concedera esa
condicion discrecionalmente. Tienen que presentar una
especie de plan de negocio, tienen que cefirse a una ac-
tividad concreta e incluso necesitaran aportar o simular
cartas de intencidn de clientes potenciales. Y luego los
burécratas decidiran si le conceden graciosamente la
condicion de auténomo. Asi pues, estas personas tan
emprendedoras, que podrian aportar tanto a la socie-
dad, pueden verse agraciadas con el permiso para em-
prender o trabajar independientemente, o no.

Entonces, ;cudles son las competencias que necesi-
ta el mercado laboral espaiiol, los nichos en los que se
necesita que vengan trabajadores extranjeros? La res-
puesta mas realista y honesta es que no lo sabemos.
No lo sabemos porque el sistema de precios (salarios)
esta totalmente distorsionado por la regulacién y sobre
todo por el salario minimo. Tal vez no haya suficiente

demanda de ciertas habilidades a los precios del trabajo
actualmente forzosos, pero si la habria a precios infe-
riores. No lo sabemos y no podemos saberlo debido al
intervencionismo.

Ademads, no sabemos ni podemos saber cémo re-
accionaria el mercado laboral ante el flujo concreto de
inmigrantes altamente formados si sus titulos univer-
sitarios extranjeros, u otros estudios, se convalidaran
totalmente y en breve. Es horrible ver a tantos inmigran-
tes bien formados trabajando en empleos de nivel ba-
sico o en puestos que se encuentran muy por debajo
de su nivel de estudios, experiencia y habilidades. Pero
nuevamente, esto es cosa de los sindicatos espanioles
y de la izquierda, ya que dicen ser muy favorables a la
integracion de los inmigrantes pero en realidad siempre
han impulsado normativas intervencionistas para, en
teoria, proteger a los trabajadores espafoles a costa de
los nuevos competidores que vienen de fuera. Pero no
son solo la izquierda y los sindicatos. En Espaiia tam-
bién tenemos un sistema de profesiones fuertemente
reguladas. Hay varias profesiones que no puedes ejer-
cer si no estas colegiado. Esto se aplica a los médicos,
a los arquitectos, a los ingenieros y a varios otros. Pues
bien, estos colegios profesionales estan protegidos por
la Constitucion Espafiola, son extremadamente podero-
sos y presionan para que los titulos universitarios de
los extranjeros no sean aceptados en Espaiia o se tar-
de una eternidad en conseguirlo, porque simplemente
no quieren que se produzca un flujo masivo de nuevos




competidores. Aun asi, ya tenemos muchos profesio-
nales extraeuropeos, pero muchos menos de los que
podriamos tener, porque hacer que sus estudios sean
validos en Espaia es increiblemente largo, costoso y
dificil. Nuestra Fundacion extrajo y ayudé a una disiden-
te venezolana. Tiene veinte afios de experiencia como
destacada odontéloga, y ahora esta trabajando en una
conocida cadena de supermercados, realizando tareas
que estan muy por debajo de sus conocimientos y ha-
bilidades.

Asi, Espaia esta creando una enorme sociedad dual
en la que ser ciudadano es una especie de privilegio
frente a quien sélo es residente. Si eres un profesio-
nal bien formado, ano se te tendra en cuenta debido al
obstaculo que supone la equiparacién de tus estudios.
Si eres psicologicamente el tipo de persona muy em-
prendedora que podria liderar un nuevo negocio, no te
servird de nada por el obstaculo para ser admitido como
trabajador por cuenta propia. Y si quieres trabajar por
cuenta ajena y estas dispuesto a hacerlo por menos di-
nero para adquirir experiencia y contactos y asi empezar
a prosperar, tampoco podras debido al salario minimo.
En los tres escenarios, lo que el Estado espafol esta
diciendo a los recién llegados es "cubriremos vuestras
necesidades bdsicas para que dependais de nosotros,
pero tenéis que seguir siendo pobres y marginados, te-
néis que trabajar en los escalones mas bajos del merca-
do laboral o en el mercado negro, y no sofiéis con volver
a ser profesionales si lo erais en vuestro pais de origen:

os costara cinco o diez afios si es que lo conseguis; y
sobre lo de emprender... estamos en contra y haremos
todo lo que esté en nuestra mano para haceros desistir".

Si los partidarios de la libertad econdmica vemos
habitualmente a los empresarios como los "héroes de
la sociedad" en palabras de Ayn Rand, los empresarios
inmigrantes y los profesionales inmigrantes, e incluso
los inmigrantes menos cualificados, son doblemente
heroicos.

Como digo, es realmente dificil saber cudles serian
las habilidades mas solicitadas en Espafia si no tuviéra-
mos esta distorsion masiva del sistema de precios (sa-
larios) y esta sobrerregulacion proteccionista del mer-
cado laboral y del autoempleo. Pero podemos apuntar
algunas necesidades que se podrian tener en cuenta a
la hora de analizar la correspondencia entre las compe-
tencias de los inmigrantes y las necesidades del mer-
cado laboral.

Una de las mas evidentes es la de los servicios mé-
dicos. En los dltimos quince afos, Espafia tuvo una emi-
gracion muy grande de profesionales de la medicina, y
especialmente de enfermeria, a otros paises europeos
y sobre todo al Reino Unido antes del Brexit. Los sala-
rios eran mucho mas altos en esos otros paises, por lo
que tuvimos una gran fuga de cerebros. Como resulta-
do, hay oportunidades para los profesionales sanitarios
cualificados de otros paises. Tal vez no tanto para los
médicos, porque la legalizacién de sus titulos es muy
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complicada, pero sin duda para los niveles inferiores de
este sector.

Por otro lado, y segin un informe del periédico La
Vanguardia publicado en febrero, los profesionales mas
demandados son los ingenieros de nivel medio (espe-
cialmente en ingenieria civil), los profesionales de la
informatica, el personal de explotacién de fabricas in-
dustriales (por ejemplo, operadores de maquinaria pe-
sada), el personal de fabricacién de alimentos para las
fabricas de transformacién de la industria agricola que
hacen conservas, etcétera; y también los técnicos de ni-
vel medio para el mantenimiento de todo tipo, desde el
mantenimiento de ascensores hasta la electricidad. Por
ultimo, debido al envejecimiento de nuestra sociedad,
hay una gran necesidad de personal para el cuidado de
ancianos y tareas afines, pero aqui el problema vuelve
a ser la dificultad para ser auténomo y, por tanto, la ne-

cesidad de ser contratado por una de las personas cui-
dadas o por una agencia, y también el hecho de que no
es posible trabajar por menos del salario minimo, y esto
limita mucho la oferta, ya que los precios que deben
pagar los ancianos o sus familias son mas altos de lo
que muchos de ellos pueden asumir.

Asi que todo el asunto de la sincronizacién de las
competencias de los recién llegados con las necesida-
des del mercado laboral, es muy dificil en Espafia por-
que tenemos que imaginar las necesidades y porque
estamos descartando muchos puestos de trabajo que
existirian si el intervencionismo no fuera tan extremo.
Toda la escasez de competencias que he mencionado
seria diferente si nuestro mercado laboral fuera lo que
todos los mercados, como expresién econdémica de la
sociedad, deberian ser: libres.

Gracias




Exposicion realizada en el taller del European Liberal Forum
sobre sincronizacion de las necesidades del mercado de trabajo
con las capacidades de los inmigrantes

Barcelona, 21 de julio de 2022

Intervenciones:

Presion migratoria en Lituania
Tomas Vytautas Raskevicius, Diputado liberal en el parlamento lituano

Integracion municipal de los refugiados sirios tras la guerra, y enfoque en las mujeres
Manuela Niza, profesora de Criminologia, Universidad Fernando Pessoa (Portugal)

Carencias del mercado espafol de trabajo y oportunidades para los inmigrantes
Juan Pina, Secretario General de la Fundacion para el Avance de la Libertad

Casos de estudio: Libano y Senegal
Ibrahim Jouhari, profesor universitario (Libano)
Lamine Ba, ex ministro de Cooperacion Internacional (Senegal)

La integracion en Espaiia y Europa
Francesco Pasetti, investigador de CIDOB, Barcelona
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INFORMES DE LA FUNDACION

La linea de publicaciones Informes de la Fundacion persigue el objetivo de tratar de manera
sucinta todo tipo de cuestiones especificas que resulten relevantes a la causa de la libertad, con
una extension limitada y un lenguaje divulgativo. Los autores son especialistas en las diversas
areas y cuestiones, que abordan desde una perspectiva favorable a las ideas de la libertad.

LA INTEGRACION LABORAL DE LOS INMIGRANTES EN ESPANA

En el marco del taller sobre inmigracion celebrado por el European Liberal Forum en Barcelona, en
julio de 2022, el Secretario General de la Fundacion, Juan Pina, realizé en inglés esta intervencion so-
bre las trabas a la integracion laboral de los inmigrantes. Puso el acento en el intervencionismo ge-
neral sobre el mercado de trabajo, que afecta especialmente a las personas mas vulnerables, como
los inmigrantes. Ademas, denuncié los obstaculos al autoempleo y al microemprendimiento de los

inmigrantes, areas sobre las que la Fundacion esta trabajando en la actualidad.
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