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En el mas reciente informe del Banco Mundial sobre
Las Mujeres, Los Negocios y la Ley hemos podido conocer
los avances en el reconocimiento de los derechos de las
mujeres a la par que los de los hombres a la hora de acce-
der a su desarrollo econémico. Los datos presentados por
esta institucion internacional preocupan desde un punto
de vista liberal libertario al observarse apenas medio pun-
to frente a la edicidn anterior en cuanto al reconocimiento
igualitario entre hom-

bajar no cuentan hoy con el reconocimiento de los mis-
mos derechos al trabajo y a la empresa que los hombres.
Traducido en producto interior bruto per capita seria una
pérdida anual media del 20% del PIB. Para que nos ha-
gamos una idea, en una puntuacién de cien, es decir si
todos los paises del mundo actualizaran sus leyes para
reconocer los derechos de las mujeres en igualdad con
los de los hombres a la hora de iniciar o crecer nuevos

bres y mujeres.
Foto fija presente

La foto fija actual de
la situacion en el mundo
en cuanto a la equipara-
cion de los derechos en-
tre mujeres y hombres
para acceder a un rol
plenamente activo en la
economia pone de ma-
nifiesto que el mundo
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negocios a la misma tasa que la de los hombres, la eco-
nomia mundial y con ella la sociedad alcanzarian entre
cinco y seis billones de euros adicionales a lo que hoy
tiene.

Por otro lado, las Naciones Unidas en su ultima pro-
yeccién tras la pandemia sobre la pobreza publica un
grafico actualizado del nimero de personas que sufren
pobreza extrema. 388 millones de mujeres y las nifias y
372 millones de hombres y nifios.

El informe Las Mujeres, Los Negocios y la Ley mide
las leyes que afectan las oportunidades de acceso de
las mujeres a la economia en 190 paises del mundo. Es-
tamos ante una media de 77.1 puntos en 2022 frente al
ano anterior arroja un dato altamente preocupado de la
actualidad. Hay un puiiado de paises en todo el mundo,
apenas 14 economias: Alemania, Bélgica, Canad3, Dina-
marca, Espafa, Francia, Grecia, Irlanda, Islandia, Letonia,
Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal y Suecia que han
alcanzado una puntuacién de 100 en el indice.

La caracteristica fundamental que es comin a todos
ellos es su ordenamiento juridico. Se trata de un modelo
politico-social denominado por los politélogos como el
modelo de democracia liberal. Junto al respeto de los
derechos individuales de las personas, la democracia
liberal también cuenta con una economia mas abierta,
globalizadora, integradora y mas préxima a lo denomi-
nado en términos econémicos como mercado libre. En
el lado opuesto podriamos hablar de los modelos donde
los mercados son mucho mas intervenidos y dependen

en gran medida de las decisiones estatales, cuando no
son directamente modelos donde la iniciativa privada es
inexistente ya que es el Estado el que se reserva tam-
bién la funcion de acto tnico de la economia. Sélo en es-
tas catorce economias arriba mencionadas las mujeres
tenemos las mismas condiciones juridicas que los hom-
bres en todas las areas medidas. Conviene recomendar
que proximos estudios en este ambito aborden también
los datos relativos a la igualdad de oportunidades para
asi poder tener una foto completa de la situacién del ac-
ceso de las mujeres a la economia.

Areas que mide el informe

. Remuneracion
. Paternidad/Maternidad

«  Trabajo

*  Empresarialidad
+  Activos

. Matrimonio

*  Mobilidad

. Jubilacion

Segun el ranking, unas dieciocho economias mejo-
raron su puntuacién reformando sus leyes en 2023. Los
datos empleados por el estudio abarcan el histérico des-
de los afos setenta. La mayoria de las principales refor-
mas de igualdad producidas recientemente se centraron
en la extension de la baja por paternidad y la paternidad




remunerada, asi como en la eliminacion de restricciones
al empleo para las mujeres y la implantacion de la igual-
dad salarial entre mujeres y hombres.

Podemos observar en el grafico general (fig. ES.3
del informe) que los dos aspectos con mayor margen
de mejora son la Paternidad y la Remuneracién al tener
una puntuacion promedia de 56,4 y 70,0 respectivamen-
te, cabiendo resaltar en positivo que se trata también las
dos areas que regis-

dad de la baja remunerada por paternidad; Costa Rica,
Malawi y Mongolia introdujeron la baja remunerada por
paternidad, y Senegal cambid la ley que permitia despe-
dir a las mujeres embarazadas prohibiendo dicha forma
de despido.

En cuatro regiones, otras seis economias aplicaron
reformas que afectan al indicador de Remuneracion eli-
minado restricciones al empleo para las mujeres:

traron el mayor nime-
ro de reformas legis-
lativas durante 2022.

En cinco regiones
del planeta hubo va-
rios paises que expe-
rimentaron un cambio
positivo sobre estos
dos aspectos esen-
ciales que marcan de
manera fundamental
el acceso e integra-
cion plena de las mu-
jeres en la economia
son. En el indicador
sobre Paternidad ob-
servamos que China,
Malta y los Paises Ba-
jos aplicaron la refor-
ma de la obligatorie-

Niamero de reformas

Fuerie: Base de dalos de Lo Muger. lo Empresa y o Devecho

FIGURA ES.3 | ENTRE 2021 Y 2022, 18 ECONOMIAS ADOPTARON REFORMAS EN TODOS LOS INDICADORES
DE LA MUJER, LA EMPRESA Y EL DERECHO
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+  CostaRica

+  Coted'lvoire

. Gabon, Kazajstan

«  Senegal

Se establecieron normas de igual remuneracion por
un trabajo de igual valor en Gabdn y Mongolia.

Se ha producido también un progreso significativo en
el avance de leyes contra la violencia doméstica, el acoso
sexual y la discriminacion de género en el lugar del traba-
jo. Aunque conviene resaltar que las prisas por legislar no
necesariamente llevan a resultados positivos. El caso de
la reciente ley espafiola conocida como “Ley del Si es Si”
ha generado efectos negativos al vulnerar la presunta ino-
cencia de la parte acusada antes de haberse demostrado
su culpabilidad o no culpabilidad. Y, ademas, la Ley de
Garantia Integral de Libertad Sexual por su denominacion
oficial, contempla la equiparacion de la agresion sexual
con la violacién. En términos de la practica juridica la des-
aparicion de esta distincion ha permitido la revisiéon de
condenas que llevd a la liberacion de centenares de viola-
dores cuya condena se ha visto reducida con la nueva ley.
Aun con todo ello, si es un paso positivo la aparicién de
normas claras que permitan que las personas se sientan
amparadas por las normas sociales comunes a la hora
de poder expresar libremente su consentimiento para su
libertad sexual y para cualquier otro aspecto del ejercicio
de su libertad humana.

Al analizar la serie histdrica el Banco Mundial obser-
vamos que la primera década de la cual se tienen datos

registrados fue la década de los setenta que se caracte-
riza por la eliminacién de barreras a la movilidad de las
mujeres. La década de los ochenta experimenté algunos
avances aislados. Es ya en los noventa cuando se nota
una aceleracion del empoderamiento legal de las muje-
res, siendo a partir del 2000 la época dorada del avance
de la equiparacidn ante la ley de los derechos de las mu-
jeres y de los hombres. La mayor aceleracién de refor-
mas se registra en las economias donde habia una gran
desigualdad como ocurria y sigue pasando en Oriente
Medio, Africa del Norte y Subsahariana.

Paises que se fueron beneficiando de cambios posi-
tivos en el reconocimiento de algunos de los derechos
para las mujeres:

+  Bahrain

*  Botswana

+  LaRepublica Democratica del Congo

*  Indonesia

+  San Tomas y Principe,

*  Arabia Saudi

+  Africa del Sur

+ Togo

+  Emirates Arabes Unidos

La emulacién de normas que aseguren la igualdad
ante la ley afecta a todas las areas analizadas y me-
didas, aunque segun podemos observar en los indica-
dores, su aplicacion no es parecida. Junto con las dos
areas mencionadas al inicio de este informe, se puede
observar (fig. ES.5 del informe) que ademas de Paterni-
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Hacia el Objetivo de
mejora del Ahorro para la Jubilacion de las Mujeres pode-
mos apreciar, segun los datos publicados, que las mujeres
mayores de 65 afios cuentan de media con unos ingresos
al jubilarse un 26% mas reducidos que los hombres.

Factores que influyen en gran medida para asegurar
una igualdad de oportunidades y un papel activo de las
mujeres en la economia:

*  El mercado laboral

*  Las costumbres culturales

+  Lasrelaciones sociales

«  Laaversion al riesgo

«  Falta de conocimientos financieros

« Intereses mas alejados de las finanzas

*  Menor desarrollo de la inversion y el ahorro

Ello implica un menor desarrollo del potencial y de
las capacidades personales de las mujeres a la hora de
prever su futuro econémico para la Gltima etapa de su
vida. Conviene por tanto priorizar aquellas reformas que
lleven a la reduccién de las barreras al pleno desarrollo
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economico de las mujeres empezando por el exceso re-
gulatorio y los altos impuestos, pero también como paso
intermedio utilitario y temporal se podria aplicar incenti-
vos fiscales para la desgravacion total de impuestos de
todo el dinero que las mujeres destinan al ahorro para la
futura pension.

El liderazgo femenino en la economia

La normalizacién de la integracion de las mujeres en
el top empresarial en el mundo ha seguido un buen ritmo
en las ultimas décadas. Ello no implica que la transicion
ha terminado y nos encontramos en un escenario pti-
mo de igualdad en el liderazgo, entendiéndose por igual-
dad, el acceso igual por ley, asi como en oportunidades
para cualquier mujer u hombre a la funcion empresarial
de alto nivel.

En la publicacién del sitio SmallBizGenius sobre La
Brecha en Liderazgo: Veinte estadisticas sobre CEOs
hombres versus mujeres —sobre las quinientas compa-
fiias en el ranking periddico de la revista Fortune—, sé6lo
cuarenta y una CEOs eran mujeres en el afio de la pande-
mia, en 2020 representando por tanto un 5% del total. La
cifra ha mejorado segun publica la propia Fortune alcan-
zando ya cincuenta y tres mujeres CEO en el pelotén de
liderazgo mundial empresarial.

Conviene tener en cuenta los factores arriba men-
cionados a los cuales podriamos afadir la maternidad
como eleccion esencial en una gran mayoria de mujeres
que deben compaginar esa parte importante y comple-

ja de su vida con las demas elecciones que a menudo
pasen a un plano secundario. Ello inevitablemente las
lleva en la mayoria de los casos a retrasar el momento
de su pleno desarrollo profesional y por lo tanto reduce
las posibilidades de alcanzar el maximo liderazgo em-
presarial.

Apenas hay un 40% de mujeres con aspiraciones a
liderar empresas frente a un 59% de hombres y un abru-
mador 77% de las mujeres consideran que la mayor ba-
rrera para alcanzar el liderazgo en igualdad de oportu-
nidades con los hombres es la falta de informacién en
su lugar de trabajo sobre cémo alcanzarlo (SmallBizGe-
nius).

La micro-gestion normativa de las empresas por parte
de las leyes de los paises no mejora las posibilidades de
las mujeres para alcanzar la igualdad, sino que la vuelve
mas costosa al igual que ocurre con los mercados labo-
rales demasiados rigidos por ley. Se vuelven muy caros
y poco accesibles para los segmentos de poblacién de
menor recursos y menor acceso a la informacién. Como
ya hemos determinado antes a través de los distintos in-
formes, el segmento femenino de la poblacién mundial
sigue siendo mas vulnerable de media vy, por lo tanto es
victima directa del exceso regulatorio de los gobiernos.

Conclusiones
1. Los paises del mundo no se pueden permitir se-

guir aplazando determinadas reformas estructu-
rales para extender el principio de igualdad ante




la ley e igualdad de oportunidades a la otra mi-
tad su poblacion que representamos las mujeres
cuando a fecha de hoy una gran mayoria de per-
sonas

A lo largo de los ultimos cuarenta afos el mun-
do ha vivido una tendencia al alza en el reco-
nocimiento de los derechos de las mujeres. La
tendencia, sin embargo, segn los ultimos datos
arroja una ralentizacion en el avance hacia las re-
formas politicas en este sentido que amenazan
con el estancamiento cuando no directamente
posibles retrocesos debido a la polarizacion de la
politica en determinados paises.

El acceso de las mujeres a contar con sus pro-
pios activos financieros desde un inmueble en
propiedad hasta unas acciones o un fondo de
pensiones, su capacidad de trasladarse de un
lugar a otro en busca de mejores oportunidades
econdmicas, junto con su rol activo en la crea-
cion de proyectos empresariales siguen siendo la
gran asignatura pendiente que debemos abordar
con urgencia.

Las economias menos desarrolladas han sido las
mas activas en avanzar en sus reformas para re-
conocer los derechos a las mujeres mientras que
las economias mas consolidadas muestran se-
fales de agotamiento aun cuando no se ha alcan-
zado el pleno reconocimiento de esa igualdad en-
tre hombres y mujeres. La prueba de ello es que

s6lo catorce paises en el mundo han adaptado
su marco normativo para alcanzar ese reconoci-
miento.

La irrupcion de programas politicos populistas
con fuertes connotaciones autoritarias con la
ayuda econdmica y logistica de determinados
regimenes dictatoriales se ha convertido en una
amenaza incluso mayor que los afos de pande-
mia que ya de por si redujo el ritmo de avance
de las reformas liberales llevaron a un reconoci-
miento de la igualdad entre mujeres y hombres.
La igualdad ante la ley es un paso esencial que
debe ir acompanado del principio de igualdad
de oportunidades también para las mujeres, no
de resultados, que por la naturaleza del propio
ser humano siempre serdn muy desiguales y di-
versos. El objetivo dltimo es que las mujeres al-
cancemos la Libertad de caminar con nuestros
propios proyectos y contribuir al desarrollo de la
economia acorde a nuestros propios intereses
primero y a la sociedad donde no sentimos ple-
namente respetadas y reconocidas.

La lucha contra la pobreza extrema que padecen
centenares de millones de personas en el mundo
s6lo podra alcanzar el pleno éxito con el acceso
de las mujeres a la economia para dejar de ser
victimas de esta lacra tanto.

El acceso de las mujeres a la economia activa
beneficiaria también al crecimiento del ahorro
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para la jubilacion llevando a muchas mujeres a
desarrollar sus conocimientos y capacidades fi-
nancieras.

La modernizacién de los sistemas de pensio-
nes incluyendo el aspecto fundamental ético del
ahorro individualizado beneficiaria a las mujeres
y también al conjunto de la sociedad. Todo ese
ahorro podria cumplir una funciéon econémica
para el desarrollo convirtiéndose en capital para
la inversién en el pais en oposicién con modelos
agotados como el sistema de reparto en quiebra
técnica en Espafa y en los paises donde no exis-
te ni un solo pilar de ahorro individualizado lla-

10.

mado también sistema de capitalizacion de las
pensiones.

Antes de la pandemia la tendencia del acceso de
las mujeres al liderazgo empresarial experimen-
16 un incremento positivo. Seguimos todavia con
una brecha muy significativa, una mujer CEO por
cada 10.6 hombres CEO segun Fortune, que po-
dra reducirse en la medida en la que los Estados
y sus gobiernos dejen de salirnos tan caros a los
contribuyentes y en especial a los mas vulnera-
bles, siendo las mujeres de media uno de esos
grupos mas afectados por un alto coste de la le-
galidad y del acceso al mercado laboral.
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Sobre la Fundacion para el Avance de la Libertad

La vision que inspira a la Fundacion para el Avance de la Libertad (Fundalib) es la de unas
sociedades humanas prosperas, organizadas mediante el orden espontaneo de la cultura y ‘ Fundacién para
|
L]

del mercado, y respetuosas de la libertad individual de todos sus integrantes. Esta vision se E;I‘:;c:td;:]
concreta en la siguiente declaraciéon de misidn, que es también un llamamiento a cuantos
quieran unirse a nosotros en este esfuerzo: "Nuestra mision es promover el avance de la Li-
bertad individual humana en todos sus aspectos y el éxito de las organizaciones y entidades que la impulsan y defienden".
En desarrollo de su mision, esta fundacion libertaria organiza eventos y publica libros, informes y otros documentos
asi como material audiovisual. En particular, edita indices comparativos sobre la situacion de la libertad en diversos
ambitos tematicos y geograficos. La revista mensual AVANCE de la Libertad llega a miles de lectores todos los meses.
Los representantes de la Fundacién participan en todo tipo de actos y en los medios de comunicacién. Los proyectos
de la Fundacidn han recibido diversos premios europeos y mundiales. La Fundacién forma parte de la Red Atlas, que
agrupa a los institutos de pensamiento liberales clasicos y libertarios en todo el mundo.
Corren tiempos dificiles para la Libertad de todos. Necesitamos tu apoyo. Hazte Amigo de la Fundacién y suscribe-
te a nuestros proyectos y a la revista o haz una donacion en fundalib.org/don/

@ @ Propiedad intelectual. Esta obra se publica
bajo la licencia de Creative Commons "CC
EY MO Attribution-NoDerivatives 4.0 International”
(CC BY-ND 4.0). Se permite expresamente la
reimpresion y reedicion del contenido para cualquier fin en tanto no
se modifique ni rehaga y siempre que se acredite la autoria, asi como
la condicion de la Fundacion para el Avance de la Libertad como en-
tidad editora. Toda cita del presente informe debera ser fiel y estar
correctamente contextualizada. Toda mencién digital debera llevar el
correspondiente enlace de hipertexto a la versidén digital presente en
el sitio web de la Fundacién.

Etica financiera. Para la investigacion y para
la publicacién de este informe no se ha gasta-
do dinero del contribuyente ni se ha aceptado
subvenciones estatales. Si deseas realizar una
donacién para apoyar a la Fundacion, por favor
escanea el cédigo QR o visite www.fundalib.org/
don. También puede adquirir camisetas y otros
productos en: tienda.fundalib.org

Atlas Network. La Fundacién se enorgullece

ATLAS _ en formar parte de la Red Atlas, una plata-
Fundacion para el Avance de la Libertad, marzo de 2025. I NETWORK forma compuesta por unos quinientos think
Gran Via, 6, 42 planta, E-28013 Madrid (Espafia). tanks de un centenar de paises que trabajan
www.fundalib.org | contacto@fundalib.org por la libertad tanto econémica como perso-
Coordinador de la coleccién Informes de la Fundacion: Juan Pina. nal. Para mas informacion, por favor visite el
sitio web de la Red Atlas en la direccion si-
guiente: www.atlasnetwork.org.

Impreso en Espafia | Imprimé en Espagne
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INFORMES DE LA FUNDACION

La linea de publicaciones Informes de la Fundacion persigue el objetivo de tratar de manera
sucinta todo tipo de cuestiones especificas que resulten relevantes a la causa de la libertad, con
una extension limitada y un lenguaje divulgativo. Los autores son especialistas o estudiosos de
las diversas areas y cuestiones tratadas, y las abordan desde una perspectiva particularmente

favorable a las ideas de la libertad, cuya promocidn es el objetivo de la fundacion editora.

LA MUJER EN EL MUNDO: IGUALDAD ANTE LA LEY
Y DE OPORTUNIDADES

La Presidenta de la Fundacién, Roxana Nicula, analiza datos recientes publicados por los orga-
nismos internacionales y otras fuentes prestigiosas sobre el papel de la mujer en la economia de
los paises, especialmente como emprendedoras y altas directivas. Seiala en sus conclusiones las
necesidades que hoy persisten para alcanzar la anhelada igualdad ante la Ley y la real igualdad de

oportunidades para la mitad de la poblacion mundial. relegada atin simplemente por su sexo.

Fundacién para
el Avance de la

Libertad

www.fundalib.org




